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Avant-propos de Stéphane Guillon, Président (extrait)
[...] Une première enquête menée auprès des ménages montre que nous devons repenser les 
déchèteries et en faire des lieux de réparation, d’échange et d’accès à la matière. Nous avons 
commencé en installant sur les déchèteries des box qui permettent à tous de déposer et de récupérer.
Nous devons aussi offrir des équipements adaptés à tout type d’habitat pour trier et valoriser les 
biodéchets. Une étude est en cours sur le cœur-de-ville de Fontenay-le-Comte.
Enfin, nous devons, au quotidien par des petits gestes simples, diminuer nos emballages.[...]

Programme d’optimisation 
de la collecte

Saint-Hilaire-des-Loges, 
commune ZD

L’essor de l’économie 
circulaireFA
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Population (au 31/12/2021) :
INSEE : 52 868 habitants
DGF : 54 989 habitants

Habitat :
93,35 % de pavillons 
6,65 % d’habitats collectifs (majoritairement 
présents à Fontenay-le-Comte (33 %)

Territoire :
territoire mixte à dominante rurale suivant le 
Référentiel national des coûts du service public de 
gestion des déchets. Ademe 2018.
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Les orientations du Plan d’Actions 2020-2026
1. accompagner la gouvernance,
2. lutter contre les dépôts sauvages,
3. favoriser la responsabilité sociétale,
4. promouvoir l’économie circulaire,
5. moderniser la collecte et le tri tout en maîtrisant les 

coûts,

6. prévoir des pistes d’évolution des déchèteries : 
répondre aux enjeux, faire face aux nouvelles 
contraintes,

7. mobiliser les usagers pour éviter les déchets, recycler 
et composter,

8. mettre en oeuvre un schéma territorial de gestion de 
la matière organique.

Poursuite des activités 
malgré le Covid-19
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En 2021, un habitant du Sycodem a produit...

Évolution des tonnages de Déchets Ménagers Assimilés valorisés/éliminés en 2021

Répartition des ratios en 2021  
(en kg/habitant)

(1) ordures ménagères+emballages+verre+papier+déchets de déchèterie

27
60

8

23
93

4

20
80

3

20
00

3

20
89

1

22
35

5

10
36

2

9
30

0

8
21

5

7
99

4

8
28

9

8
54

3

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valorisé

Eliminé

584,45 kg/hab
30 898 T de Déchets Ménagers 

Assimilés(1) collectées en 2021 par le 
Sycodem sur son territoire
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La prévention des végétaux et biodéchets
• subvention à l’achat ou à la location groupée de broyeurs de végétaux,
• collectes des coquillages (3,77 kg/hab. pendant les fêtes de fin d’année) et sapins 

de Noël (3,58 T collectées),
• développement des végéteries (espaces de stockage et valorisation des végétaux). 

Essor du site de Saint-Hilaire-des-Loges.

Les actions Vers le Zéro Déchet
• formation des hébergeurs touristiques à la réduction des déchets,
• mobilisation des démarcheurs volontaires «Mon Commerçant Zéro Déchet» avec 

Trivalis,
• animations d’ateliers-pratiques ZD,
• démarrage du programme d’actions sur la commune-test Saint-Hilaire-des-Loges.

Plan d’Economie Circulaire
• diagnostic et enquête en déchèteries,
• montage d’un Plan d’economie Circulaire et étude des projets,
• démarrage du projet Atelier ReCycle.

Les actions de lutte contre les dépôts sauvages
• poursuite du plan de lutte,
• enquête et signalétique en coeur-de-ville de Fontenay-le-Comte,
• diminution des dépôts au pied des conteneurs enterrés.
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Compte administratif 2021
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18.22%

38.39%

41.01%

1.90% 0.48%

011- charges à caractère
général

012 - charges de
personnel et frais
assimilés
65 - autres charges de
gestion

66 - charges financières

3% 1%

96%

70 - produits des services,
du domaine et ventes
diverses

73 - impôts et taxes

74 - dotations subventions
et participations

Coûts aidés(2) 2021 (reste à charge du Sycodem, hors soutiens, produits et aides publiques) :
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PAPIERS VERRE

104,34 kg
d’ordures 

ménagères

43,59 kg
d’emballages

23 kg
de papier

46,62 kg
de verre

366,90 kg
de déchets en 

déchèterie

+ 2,07 kg 
en 1 an

+ 0,79 kg 
en 1 an

- 1,67 kg 
en 1 an

+ 1,83 kg 
en 1 an

+ 29,10 kg 
en 1 an

OMR
104.34

COLLECTE 
SELECTIVE

113.21
DECHETERIE

310.61

TOUT VENANT
56.29

Autre
366.90

Année 2021

OMR COLLECTE SELECTIVE DECHETERIE TOUT VENANT

Dépenses de fonctionnement 5 150 015,49 

Recettes de fonctionnement 5 801 334,42

Résultat de fonctionnement 651 318,93 €

Dépenses d’investissement 553 995,35

Recettes d’investissement 631 733,61

Solde d’investissement 77 738,26 €

Résultat global de clôture 729 057,19 €

PAPIERS
VERRE

34,60 €HT/
habitant

11 €HT/
habitant

1,50 €HT/
habitant

32,70 €HT/
habitant

3,80 €HT/
habitant

autres 
biodéchets et 
cartons des 

professionnels, 
textiles...

ordures ménagères recyclables (hors verre) verre déchèteries

vendée : 630 kg/hab/an 
source : Trivalis - DMA hors gravats

france : 582 kg/hab/an 
source : Ademe - DMA

379,42 €TTC  sont nécessaires 
pour collecter et traiter  

1 tonne

188,76 €TTC sont nécessaires 
pour collecter et traiter  

1 tonne

34,05 €TTC sont nécessaires 
pour collecter et traiter  

1 tonne

125,19 €TTC sont nécessaires 
pour collecter et traiter  

1 tonne

180,11 €TTC  sont nécessaires 
pour collecter et traiter  

1 tonne
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Quelques chiffres...
• Nombre d’arrêtés : 196 
• Nombre de bulletins de salaire : 599
• Nombre d’indemnités de fonctions des élus : 48
• Nombre d’agents concernés par un arrêt de travail (accident de service, maladie 

ordinaire) : 13
• Nombre de jours d’arrêt : 843 jours dont un congé de longue maladie de 312 jours. 

Actions de prévention des risques et de sécurité
• Suivi du protocole pour la gestion de l’épidémie de COVID 19 (affichage, 

protocole de désinfection, 
port du masque, …)

• Mise à jour de l’évaluation des risques et du document unique.
• Elaboration d’un plan annuel PHS pour l’année 2022 avec des objectifs.
• Contrôle des permis de conduire.
• Pour les chauffeurs, suivi des cartes de conducteur, cartes de qualification et 

des CACES.
• Renouvellement de leurs autorisations de conduite.
• Et tout au long de l’année, renouvellement de l’affichage.

 Répartition des effectifs
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La communication de proximité
• animations en milieu scolaire et périscolaire,
• stand d’information Lac de Chassenon,
• accompagnement aux opérations Nettoyons la Nature.

Les actions d’amélioration de la qualité des emballages collectés
• 2 719 bacs jaunes refusés à la collecte,
• environ 12 kg/habitant d’emballages non-conformes,
• programme d’amélioration : formation des agents, renfort de la communication, 

signalétique sur bacs jaunes, renfort des contrôles et suivis.

La relation à l’usager
• renfort de l’accueil physique, amélioration de l’accueil téléphonique,
• 328 réclamations formulées, sur facturation de la Redevance, dont 287 réponses 

favorables,
• 17 demandes de changement de volumes de bacs, dont 4 réponses favorables.

Les supports de communication
• publication de L’Avis des Déchets n°29 à 23 000 exemplaires ; et n°30 à 33 500 

exemplaires,
• publication de la première Info Végétale à 23 000 exemplaires,
• animation des réseaux Facebook et page internet www.sycodem.fr.
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5%
13%

82%

CATEGORIES 
TITULAIRES

A B C

83%

17%

REPARTITION DES EFFECTIFS

Fonctionnaires Contractuels

Répartition des agents 
titulaires par catégories


